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@ Dés aoiit 2009, exit Regional
Air Lines, place & Air Arabia
Maroc

M Xn contrepartie d’une indem-
nité, les salariés qui inteégreront
la nouvelle entité renoncent

& leur ancienneté

Quze ans aprés sa création, Regio-
nal Air Lines sera mise en veilleuse sur
le plan opdrationnel pour faire place A
Air Arabiz Maroc. La compagnic ne se
subsistera qu’en tant que société ano-
nyme portense de participations dans
Air Arabia Maroe, Au début des dis-
cussions avee le groupe émirati, Pop-
tion envisagée était d*ouvyir le capital
de Regional Air Lines & Air Arabia.
Elic a finalement £t¢ abandonnée pour
celle de la création d’une compagnie
bas cofits,

~ L’Economiste: L'aceord avee Air
Arabia signifie-t-il le démantéfement
de Regional Air Lines?

- Hicham Mechad: A pagtir du Jer
aofit 2009, Regional Air Lines v'exis-

tera plus gu’en tant guenlité juridique
véhicule deg gamcsgatxgug dans la com-

pagnie agnie low cost qui sera montée aves
{es actionnaires du groupe émirati Air
Azabia, Cette nouvelle entité s'appelicra
Air Arabia Maroc.

En tant que personne morale, Regional
Air Lines intégrera le tour de table de
cette nouvelle structure, elle continuera &

_gyister juzidiquernent. Bn attendant, nous
poursuivrons 11os opérations afin d’alier
au terme des engagements nous liant &
Boxal Ajr Maroc et & cerlpins conseils
gguma wx Pendant cette transilion, a com-
pagnic, dans sa configuration actuelle, sera
progressivemnent démantelée dans la mesu-
te ol tous les actifs qui peuvent P'étre sont
censés &tre jransférés 3 Air Arbia Maroc.
De ressources funaizes 4 la Eoglstxque.
Le rests a 646 mis sur 1e marché. Les aé-
ronefs vont &re cédés & des opératenrs qui
voudront opérer en beach crafts et en ATR.
Nous avons déjé commencé pour fa flotte,
les beach crafts ont éi¢ cédés en Afrique du
Sud et en Inde. Comme entité opération-
nelie et transportenr aérien, Regional Air
Lines disparajtya du ciel marocain § patlic
du ler agii2069.

- Tous les actionnaires sont-ils d’ac-
cord pour suivre ce nouveau projet?

- Quid, non seulement ceux qui éaient
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Hicham Nechad: A partiv du ler aoiit 2009; Regional Air
Lines w'existern plus qi'en fant qu’entité juridigue vélii-
ie Tonw cost qui
sera neniée avec les actionnaires du growng cmirvati i

Linterview du lundi:

Hicham Nechad directeur général de Regional Air Lines

composée de machines
¢ Adbus A320 aveo des taux
drutilisation de 15 heures
par jour. C'est e {aux le
o plus élevé du secteur, Alr-
=1 bus a d'aifleurs gratifié Air
W Arabia ¢’un prix en 2005
pour l'efficaché de son
cxploitation,

C'est un modéle qui
fera mussi appel 4 Putili-
| sation d'un systéme de
0 réservation propre & la
compagnic. La structue
sera simplifiée de maniére
& disposer du maximum de
fiexibilité et de réactivilé,
Au démarrage, Air Arabia
% Maroc  exploitera  frois
| avions Airbus A320 d'une
capacité de 168 siéges. La
deuxiéme annde, trols avi-
ons supplémentaires vont
s'ajouter 4 ia flotte, et ea
fonction de 1'évolution de
P'environnement et du mar-
ché, trois autres atriveront.

- Quel o5t le résean

dans le four de table de Regional Aly
Lines resteront, mais 1f fant souligner qug,:
ce sont les mémes depuis la création: de la
compagnie en 1997: Finance.com, Hol-
marcom, Moussahama et quelgues privés
marotaibs. Une augmentation de capital a
¢té réalisée pour accompagner le nouveau
projet. Certains actionraires ont trans-

Contr:

e sogdes safarids. «

“pompagnien; pré¢

grade; plecise il
t mo)geimant Indemutites

¢ Regional Alr Lines, comptc 260 salari

formé leuss créances en €01npte courant
en patticipations tandis que d’autres ont
souscrit ei apporlant de l’arg,ent Trais,

- Quel sera le modéle économique
Q’Air Arabia Maroc?

- C’est une compagnie qui va opéres
sur Je concept low cost pur avec une flolte

ats de travail: Compteurs remls a zero.

’hST un'schéra phztét omgmai auquel A fecourn ia compagme pour sralter i
«Ceux-qui ont Lenvie et santé peavent regomdre la nouvelle L il
4 dztectcua" general o Regional Aif Lines.qui, par 1nomenis, ;
s'egt transforné en consultam pour 4ag gartte de son gersonrsei gui solicitait son
: Pour Geu:la: les compteurs seront rens 3 zéro chez ke nouvel emplovens. En
i echange du tenoncernent 3 levr aneienneié; ils touchs < touchgzopt une indeshnité comggng;.k:
{'satoire. Le gonirat de travail avec RBglOl]‘llAlr Lines sexa done glgs pour: ‘démacres
“ilii now stin Shez:Alr Arabia Marot. Ces:galariés’ gasderont 2 moins | leur salaire

{:e sont des départs volontdites, insiste le_élrecteur génér
eiites de réintéprer plus tard Adr Arabia Matoe, i faudza une: pcrmd(;_w

nitim Dés 2009, jes effetifs 0’ Alr Arabia s’éléveropt & 500 pessoues. !

{i:démarier en p 1sz1n£r a maxnmim daus ce \fmarlﬂ

Landi § Décembre 2008

cibié par la compagnie?

- U'Burope, essentiellement les foyem
a forte densifé deT'émigraion marocaine:
Ta France, Plialie, la Holiande, la Grande-
Bretagne, "Bspagne ainsi que le Porlugal
et la Suisse. Ce sont des marchés ol la
concurrence est féroce.

Abr Asabia entend ouveir de nouvelles

ul souhaltent anetel 1 avemurc par—

: Coux qul seramnt

TR NN

andivelie cnsité aia tout inéréla

conirées pas assez louc iées pay Jes com-
pagnies aérichnes: Man!peiher, Toulouse,

Nantes, etc. Quilte 3 endosser fe 10le de
lidvre en développant de nouvelies desti-
nations. Aujourd i, si vous voulez aller
4 Montpellier, c'est la croix et la banaiére.
It faut plusicurs heures d’autoroutes pour
rejoindre les adropotts parisiens et en phus,

digérer de longs délais dattente. Hors Fu-
rope, il y aura la Turquie, 'Egypte et des
linisons domesticues.

- Comment comptez-vous faire luce
4 Ja raveié des stots dnns les aéroports
européens?

- Ce n’est pas vral affinrer qu'il n’y
a plus de slots dans fes plateformes eure-
péennes. Les créneanx d'atterrissage ot de
décollage ne sont pas épuisés, sculerent,
toudes les compagnies veulent ics mémes
plages horaires au motif qu’elles sont
les plus rentables. Les gens ont souvent
tendance & croire que st 'oa n’atterrit
pas 4 14 heures, Pavion pattira vide.
Je my’insceis en faux conlic cefle idde.
Asgjourd hui, la clientéle ost sustow sensi-
bie & son budget. $i vous lui proposez des
tarifs compétitifs assoutis d'un service de
qualilé, clle suivea. La proave, des vols
qui partent & une Lewrs du matin de Casa-
blanca vers {"Earope sont réguliérement
remplis.

~ Pourquot le plan de développe-
went anponcé i Ja eréation de Regional
Air Lines ne s’est jamais eoncrétiss?
L’interruption bratale de Pacquisition
eies avions Embraer en 2001 cn est Ia
preave, Que s'est-il passé an juste!

- Clest une p'n'cntbc o ne préfere
pas m’$aler sur le passé car 1‘objec!;f est
de pmlcr de nouveaux horizons. lin'y &
pas en qu’un seul plan de développement,
Pendant longtemps, Regional Air Lines a
essayé de chercher fa solution pour répon-
dre aux alfentes et aux ambitions de ses
actionnaites. Bn toute franchise, je pense
qu’an lancement de la compagnie, il y
a cut quelques erreurs sur certains choix
stratégigques. Bsi-ce Iz problématique du
module ¢'avions, de modéle économigue
ot de copfigaration des ressources lumai-
nes? Jo pense que ¢'est le mix de tous ces
paraméfres qui a fait que la compagnie a
conau des difficultés financicres (et non
opérationnelles).

Le retournement de la conjonclure
aprés le 11 septembre 2601 a tout chain-
bouké, D'ott lannulation de fa commande
des avions Enbraer, [i devenait quasiment
| impossible dopérer avec dos jels 4 I'épo-
que. La conséquence fut Mannulation de
la commande entralnant [a perte de
i ["acomple verst au constructeur beésilien
{prés de 4 millions de dollars). Cette déei-
sion fmputable au management de épo-
aue avait fragilisé [a situation finsnciére
de la compagnie. Depuis, les actionnaites
exigent plus de garantics sur la siralégie
de développsment de Ia compagnie.

- Est-ce cet échec sur le choix de la
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flotte qui a définitivement ébranlé les
fondations financiéres de la compa-
gnie?

- Sincérement, oui. L'événement
majeur qui aura marqué les esprits, les
finances et les actionnaires a ét¢ sans
contexte la perte de 4 millions de dollars
qui a découlé du fiasco sur la commande
des Embraer. Mais cela n’a pas empé-
ché de penser 4 I'avenir. Dot le projet
de nous rapprocher avec Royal Air Ma-
roc afin de construire quelque chose en
commun. L'arrivée de deux avions ATR
de la compagnie nationale dans notre
flotte fait partie de ce deal. Regional
Air Lines devait opérer pour le compte
de RAM les liaisons intérieures. Nous
en sommes aujourd’hui 4 la cinquiéme

année de collaboration. Ce partenariat

arrive 4 terme en juillet 2009, Les deux
parties en sont entiérement satisfaites.
Ensuite, nous sommes parti sur un projet
plus ambitieux prévoyant 1’acquisition
de nos propres ATR pour essayer d’avoir
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nouveau low cost d’attaque

une flotte conséquente d’une taille de 7 local dans le transport régional. Il s’agis-
a 9 appareils. L’idée était de mettre en  sait d’un super partenariat public-privé
place une véritable structure de turbo ot nous devions opérer tout le marché

propre pour consohde1 un savoir-faire _domestique pour le compte de RAM.

m‘mﬁm «WM&S%&&T&E%

neluctable

Malleureusement, ce projet ne s’est pas
concrétisé pour diverses raisons, p'eutw
gtre parce que la stratégie de Royal Air
Maroc a entre-temps évolué et qu’il ne
rentrait plus peut-étre dans ses priorités
stratégiques.

- Dans quelle situation financiére
se frouve actuellement Regional Air
Lines?

- Nous avons procédé a une augmenta-
tion de capital de 80 millions de dithams
cette année pour assainir le bilan, pour
absorber les pertes. L’objectif étant que
d’ict fin 2008, on devait préparer Regio-
nal Air Lines de maniére a ce qu’elle soit
une nouvelle entité juridique en pleine
capacit¢ de ses moyens et qui aurait re-
trouve une meilleure situation en termes
d’agrégats financiers. La mariée doit étre
la plus belle possible.

Propos recueillis par Abashi
SHAMAMBA

BENIELLOUN TOUIMI

SEMNSITETING

Recrute pour le compte d'une société de trés grande envergure, un contrdleur
financier a fort potentiel.




